El modelo de Universidad generativa que ve la IBERO para el
futuro
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> ¢De qué va la propuesta de la que hablo el Rector Luis Amiaga en su reciente Informe? Aqui te decimos

La Ibero se ha comprometido con un Modelo de Universidad Generativa cimentado en un ecosistema integral en el que las funciones sustantivas de
nuestra institucion —docencia, investigacioén y vinculacion— interactien de manera intensiva, dijo el Rector de la IBERO, Dr. Luis Arriaga Valenzuela,
al rendir su Il Informe de Actividades. El proyecto —enfatizé— representa un punto de inflexion en nuestra trayectoria educativa.

El Rector explicd que este modelo tridimensional busca crear un ecosistema académico adaptativo que entrelace de manera fluida la formacion
académica, la generacion de conocimiento en todas sus formas y la vinculacion de la Universidad con su entormo.

El proyecto esta constituido por estos tres nodos (la formacién, la generacion y la vinculacién), pero también, en buena medida, por las relaciones
bidireccionales que se deben dar entre ellos; es decir, lo mas importante del modelo no es sélo balancear las tres labores sustantivas de la institucion,
sino hacerlo a través de una interaccion intensiva que permita que cada una de ellas enriquezca y potencie a las otras dos de muiltiples formas.

A decir del Dr. Luis Arriaga Valenzuela, al apostar por la integracion de estas areas no sélo robustecemos nuestra calidad educativa, sino que también
ampliamos nuestro prestigio y solidez institucional, creando mas oportunidades para tener impactos sociales significativos.

“Asi, nuestra Universidad tendra mucho mayor potencial para incidir de manera positiva en la construccién de una sociedad mas justa, solidaria, libre,
incluyente, productiva y pacifica”, puntualizo.

Mediante la aplicacion de esta iniciativa la Universidad aspira, en un ejercicio de interaccion tridimensional, a fortalecer la excelencia
académica, multiplicar la generacion de conocimiento y amplificar su voz a través de una mayor vinculacion con otras instancias de México y el
mundo. Y que todo esto se traduzca en incidencia social.



https://informe.ibero.mx/

Este Proyecto Estratégico, cuya responsabilidad recae en la Vicerrectoria Académica, se inscribe en el objetivo principal del Proyecto Institucional C de
nuestro Horizonte Estratégico: “Articular un modelo integral, centrado en la generacién y difusion de conocimiento para enriquecer la formacion”.

La iniciativa considera un marco temporal que va de 2023 hacia el futuro lejano, y las expectativas inmediatas para 2024 son perfeccionar el modelo y
promover cambios estructurales en la Universidad que le den soporte y mayor viabilidad.

En una reunion posterior con integrantes de todas las areas a las que involucra la iniciativa, el Vicemrector Académico, Dr. Alejandro Anaya Munoz,
explicd que estamos presenciando el resultado de un trabajo colaborativo entre las Divisiones académicas de la Universidad, las direcciones de
Departamentos y el area de Planeacion Estratégica e Innovacion.

Condensé la iniciativa desde el razonamiento basico de que “si generamos conocimiento y obra, nutrimos el quehacer en las aulas y todo esto lo
conectamos con el mundo a través de la vinculacion con otras universidades, empresas, gobiemo, organizaciones de la sociedad civil; podremos entonces
cumplir con la mision de la IBERO, que esta orientada a contribuir a la formacion de personas libres en la excelencia humana integral para la
construccién de esa sociedad a la que todas y todos aspiramos”.

Puntualizé entonces que “el correcto desarrollo de las tres tareas sustantivas consideradas en el plan permitira que la Universidad tenga mayor
incidencia y, de esta manera, podamos cumplir nuestra mision”.

Posteriormente cedié la palabra al Dr. Eduardo Gamaliel Hernandez Hernandez, Director de la Division de Ciencia, Arte y Tecnologia; la Dra.
Graciela Teruel Belismelis, Directora de la Division de Estudios Sociales, y la Dra. Alethia Alfonso Garcia, Directora de la Division de Humanidades y
Comunicacion, para que abundaran sobre el proyecto.

El Divisional de Ciencia, Arte y Tecnologia, Dr. Eduardo Gamaliel, destaco la importancia que tiene el nodo de generacién, toda vez que “para las diversas
areas de conocimiento que hay en la Universidad, los contenidos que damos en las materias alguna vez fueron nuevos conocimientos; alguien los creo,
fueron madurando y ahora son parte de una base de conocimiento en las distintas disciplinas. Esto nunca ha parado y nosotros como universidad
debemos aspirar a crear nuevos conocimientos que se vayan ‘bajando’ a los programas académicos, a las aulas".
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Esa generacion del conocimiento —dijo— puede nacer de la investigacion cientifica basica, la investigacion aplicada, el desarrollo tecnolégico o la
creacion de obra, y para su impulso se requiere de gestion, de financiamiento, de fondeadoras a nivel nacional o intemacional.

La Dra. Graciela Teruel, de la Division de Estudios Sociales, sefiald que, de los tres nodos, la vinculacién es lo que mas se quiere impulsar en la
Universidad, porque —reconocié— es lo que menos se ha atendido hasta ahora. “Queremos tener colaboraciones muy cercanas con otras universidades,
de México y el extranjero. Existen muchos proyectos y convenios de colaboracion que llevamos a cabo, pero queremos tener mas. Y que se diversifiquen
para que no estén concentrados en solo unos departamentos o areas, sino que permeen a toda la institucion”.

Las instancias con las que se puede trabajar esta vinculacion van de universidades y centros de investigacion a gobiemos, federales, estatales o
municipales, ademéas de organismos internacionales, empresas privadas, consulados, asociaciones profesionales, fundaciones, ONGs y sociedad ciwl,
y comunidades y ciudadania en general.

“Queremos llevar el conocimiento de nuestros expertos y expertas para la resolucion de los grandes problemas de la actualidad’, propuso con
entusiasmo.

La Dra Alethia Alfonso Garcia, Directora de la Division de Humanidades y Comunicacion, puso el foco en la formacion, una formacion que debe ser
acorde a las necesidades y condiciones de las nuevas generaciones, pues "incluso dentro de la formacion ignaciana se han dado cambios que
parten de lo mas basico para poder llegar a las y los estudiantes y decirles cual es el sello IBERO, qué misién tenemos como Universidad y cémo les
vamos a formar para que se convenzan de que puedan cambiar el mundo”.

Todo esto desde los programas de licenciatura o posgrado (especialidades, maestrias y doctorados), programas de educacion continua, proyectos
especiales, tesis de posgrado, actualizaciones técnico-pedagogicas o la propia formacién ignaciana.

Eduardo Gamaliel, Graciela Teruel y Alethia Alfonso coincidieron en que el modelo sera exitoso sélo si somos capaces de enlazar las tres funciones.
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El proyecto subyace a una vision que aspira a la conformacién de una sociedad mas justa, solidaria, libre, inclusiva y pacifica.
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Desde septiembre de 2023 la Universidad Iberoamericana Ciudad de México dispone de Lineamientos para el uso
de inteligencia artificial.

Texto: Jorge Cenantes Magafia. Fotos: Alberto Hemandez y Alberto Eliht Cortés.
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Las opiniones y puntos de vista vertidos en este comunicado son de exclusiva responsabilidad de quienes los emiten
y no representan necesariamente el pensamiento ni la linea editorial de la Universidad Iberoamericana.

Para mayor informacion sobre este comunicado llamar a los teléfonos: (55) 59 50 40 00, Ext. 7594, 7759
Comunicacion Institucional de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México
Prol. Paseo de la Reforma 880, edificio F, 1er piso, Col. Lomas de Santa Fe, C.P. 01219
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